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Innledning
Fortidsminneforeningen har to styringsdokumenter nedfelt i vedtektene: Strategidokumentet og Arbeidsprogrammet. Gjeldende strategidokument ble vedtatt i 2005 for perioden 2005-2010. Arbeidsprogrammet forutsettes lagt frem for representantskapet som del av den årlige behandling av årsmelding, regnskap og budsjetter. I år skal hovedstyrets arbeidsprogram for 2009-2010 drøftes sammen med budsjettforslaget for 2010. 

En sentral oppgave for hovedstyret i det kommende arbeidsåret, vil være å legge frem en fornyet strategiplan for foreningen, slik at denne kan vedtas under representantskapsmøtet i 2010. I det arbeidsprogrammet som fremlegges her, er det derfor tatt med noen elementer som hører inn under strategien – de langsiktige oppgavene. Dette er fordi styret ønsker å få signaler og innspill fra forsamlingen på dette tidspunkt: Den eksisterende strategiplanen fases ut, mens en ny fases inn.
Et element som styret har drøftet er den fremtidige strategiplanens form. Vi erfarer at samfunnet er i så rask endring – også på vårt arbeidsfelt, at femårsplaner kan hende har utspilt sin rolle. Rullerende planer kan muligens på en bedre måte fange opp og beskrive sentrale oppgaver for Fortidsminneforeningen. Dette er et av de spørsmål styret gjerne vil ha forsamlingens syn på. Et annet spørsmål er hvordan strategiarbeidet kan være med på å bygge fellesskapet i foreningen? Hvilken prosess vil være den beste for å sikre at avdelingene opplever strategiplanen som reell og betydningsfull for eget arbeid.
Fortidsminneforeningens formål
Fortidsminneforeningen er en frivillig, landsdekkende og demokratisk styrt medlemsorganisasjon. Foreningen har som formål å arbeide for bevaring av vårt lands verneverdige kulturminner, samt å skape allmenn forståelse for verdien av disse.
Styrets hovedmål

Fortidsminneforeningen skal gjennom å være en vital og slagkraftig organisasjon være den viktigste premissleverandøren i den kulturminnepolitiske debatten.

For arbeidsperioden 2009-2010 er styret forpliktet i forhold til 6 sentrale oppgaver i tråd med de drøftinger som har vært gjennomført i representantskapsmøtet og leder- og stabsmøtet i 2007-2008. De viktigste sakene er:
1. Foreningens eiendommer: Som representantskapet har vedtatt at skal videreføres av styret innen møtet i juni 2009 og fullføres i representantskapsmøtet 2010.

2. En fornyet nettløsning: En satsning på nettsiden ble etterlyst i møtene på Lom og Stiklestad. Etter de første kontaktrunder med avdelingene skal presentasjon finne sted under representantskapsmøtet i Oslo 2009. Deretter kommer videre bearbeiding og utvikling i samarbeid med avdelingene.
3. Styrke avdelingene: Avdelingene er foreningens viktigste ledd. Følgende ble presentert i ledermøtet 2008 – Opparbeide basisaktiviteter på 4 områder (vernearbeid, presseomtale og leserbrev, verving, medlemsarrangementer og tilbud) og vise at hovedadministrasjonen reelt kan være er serviceorgan for avdelingene. Skal ha kommet lenger til høstmøtet 2009 og oppleves som reelt til representantskapsmøtet 2010.

4. Styrke formidlingen på eiendommene: Dyktigere guider, bedre skilting og bedre medlemsverving – her ligger mange gamle løfter.

5. Vervekampanje: Er igangsatt våren 2009, skal følges opp.

6. Ny strategiplan: Som et utgangspunkt for en ny strategisk tenkning har styret satt opp de følgende fem punktene som retningsgivende for dette arbeidet, slik det også avspeiles i dette arbeidsprogrammet – 
A. Berge kulturminner

B. Våre eiendommer

C. Avdelingene

D. Øke medlemstallet

E. Styrke kommunikasjonen

Virksomhetsområde 1: Berge kulturminner 
(Gjelder foreningen sentralt, for avdelingenes arbeid se virksomhetsområdet ”Avdelingene”)
Berge kulturminner er foreningens særlige formål. Hovedstyrets strategi er å sette dette arbeidet øverst på foreningens dagsorden.
FMFs posisjon i 2010: Vårt mål er at 10 % av befolkningen skal svare ”Fortidsminneforeningen” når de uten alternativer blir spurt om hvilken organisasjon de forbinder mest med å berge kulturminner, og over 25 % når det får lagt frem alternativer.
	Hovedstyrets langsiktige mål 
	Hovedoppgaver
	Tiltak

	FMF skal ha tre aksjonisttiltak som får nasjonal oppmerksomhet i strategiplanens periode
	Et nytt og originalt tiltak for vern
	Beskrive og velge ut tiltak

	
	Foreningen skal hvert år velge en sak som skal sette oss på den nasjonale dagsorden over tid
	

	
	Det skal opprettes en nasjonal vernepris
	Legge til rette for prisutdeling

	
	Foreningen skal sikte mot å ha et årlig arrangement om kulturminnevern
	

	
	Det skal vurderes om det er mulig å lage en ”Rikets tilstand” for kulturminnevern
	

	FMF skal hvert år ha et stort verneprosjekt mot media
	FMF skal finne frem til en premie eller en byggesak eller lignende som har mulighet til å ha en serie oppslag 
	Utdeling av kr 250.000 til beste verneprosjekt knyttet til testamentarisk gave fra Bjørn Bjørnseth.

	Foreningen skal videreføre det klassiske vernearbeidet 
	Foreningen skal ha en oppdatert ”Kokebok” med tiltak innen regulering, byggesak, bygge og deleforbud og hvordan kreve vern 
	Nettsiden utvikles for dette formålet

	
	Få kommunene til å utarbeide kulturminneplaner
	Videreføre arbeid overfor sentrale politikere, særlig foran Stortingsvalget 2009, og formidlingen av standardbrev til avdelingene

	
	FMF skal sette i gang et tiltak mot eiere av vernede bygg
	FMF skal arbeide for bedre forsikringsordninger

	
	FMF skal sette i gang et tiltak mot relevante yrkesgrupper (arkitekter, håndverkere, yrkesskolene, kulturminneforvaltningsutdanning, kunsthistorikere, kirkeforvaltere/KA). Vekke interesse for saken, dyktiggjøre og markedsføre oss mot dem
	Utvikle prosjekt Riktig Restaurering i Brevik i samarbeid med Telemark avdeling og Norsk Handverksutvikling

	
	
	

	
	FMF skal lage et årlig ”forventningsbrev” til Staten med en gjennomgang av de saker som må forbedres innen kulturminnepolitikken.
	FMF skal følge opp kulturminnesaker i Stortinget og regjeringen

	FMF skal være i front når det gjelder å bruke nye dataløsninger i kulturminnevernet
	FMF skal etablere et digitalt verktøy for å registrere de vernetiltak foreningen jobber med, og hvor publikum kan tipse foreningen.
	Gjøre gode eksempler på ”seire” tilgjengelige

	
	FMF skal utnytte digitale medium rettet mot ungdom
	Foreningen skal arbeide for å få finansiert utviklingen av et dataverktøy rettet mot ungdom som skal skape forståelse for vern av kulturminner


Virksomhetsområde 2: Våre eiendommer 
Hovedstyret og hovedadministrasjonens oppgave er å legge til rette for avdelingenes arbeid med eiendommene. Kontakt med sentrale instanser som Riksantikvaren, Norsk kulturminnefond og store, private fond koordineres fra hovedadministrasjonen. Arbeider under stavkirkeprogrammet, ruinprogrammet og med grunnlag i særlige tilskudd (regjeringens tiltaksmidler) koordineres av hovedadministrasjonen.
FMFs posisjon i 2010 – i tråd med representantskapets vedtak:  Fortidsminneforeningen har gjennomført en god prosess og er forenet om en ny eiendomsstrategi. 

	Hovedstyrets langsiktige mål 
	Hovedoppgaver
	Tiltak

	Sikre oversikt over kontantstrømmen i foreningen, og styre pengene dit det tjener organisasjonen best
	Innføre felles kontoplan 
	Gjennomføre en evaluering av felles kontoplaner for eiendomsdriften i 2009. Diskutere resultatet på ledermøtet høsten -09. Justere og gjennomføre bruken av felles kontoplaner og separate regnskap

	Skaffe bedre oversikt over tilstanden i eiendomsmassen
	Innføre elektroniske FDV-skjemaer for den årlige rapporteringen
	Vurdere samarbeid md KA

	
	Utarbeide en landsdekkende prioriteringsliste for hvilke vedlikeholdsoppgaver som haster mest, basert på faglige og økonomiske kriterier 
	Årlig søknad til Riksantikvaren om tilskuddsmidler

	Foreningen skal utarbeide en omforent eiendomsstrategi
	Gjennomføre en debatt om eiendom frem til representantskapet i 2010 med utgangspunkt i spørsmålet om eiendommene gjør oss bedre i stand til å berge kulturminner
	Utforme en ”riktig” eiendomsportefølje. Lage kriterier for hvilke eiendommer vi skal ha

	
	
	Lage en grenseoppgang av hva som bør skje i regi av den frivillige del av organisasjonen, og hva som bør gjøres av ansatte eller engasjerte.

	
	
	Utforme en enhetlig profilering av foreningen på eiendommene

	
	
	Stimulere avdelingene til å formulere og legge til rette for at hver enkelt eiendom har et mål for antallet årlige aktiviteter på eiendommen. Aktivitetene skal være grunnlag for verving og skape forståelse for kulturminnevern i regi av avdelingene

	FMF skal gjennomføre større restaureringsprosjekter på våre eiendommer 
	Oppfylle Stavkirkeprogrammet 
	I samarbeid med Riksantikvaren og avdelingene administrere 5,5 mill kroner til restaurering på Hopperstad og Urnes

	
	Oppfylle Ruinprogrammet
	I samarbeid med Riksantikvaren og avdelingene administrere 9,9 mill kroner til arbeider på Steinvikholm, Tautra og Munkeby som også omfatter ekstra tilskuddsmidler fra regjeringens tiltakspakke

	
	Søke tilskuddsmidler
	Gjennomføre istandsetting av Øvre stabbur på Gardsøy med midler frå Kulturminnefondet og i samarbeid med avdelingen

	
	
	Administrere bevilgning fra Riksantikvaren gjennom fylkeskommunen, 0,5 mill kroner til Kvernbakken og 100 000,- til Røros, i samarbeid med avdelingene

	FMF skal utvikle driften av de eiendommer som administreres av hovedadministrasjonen
	Utvikle utleievirksomheten i to gårder på Røros


	

	
	Drifte Borgund besøkssenter
	Videreutvikle formidlingen på eiendommene med Borgund som ”motor”


Virksomhetsområde 3: Avdelingene

Avdelingene er foreningens viktigste møte med omverdenen.

Fortidsminneforeningens viktigste arbeid foregår i avdelingene. Det er et mål for hovedstyret å styrke samhold og samarbeid i foreningen slik ar den fremstår som enhetlig i det arbeidet den utfører. Dette skal gi seg uttrykk på mange og ulike felter – så som personalpolitikk, nettsiden og skiltprogram.

Det er hovedstyrets og hovedadministrasjonens oppgave å legge til rette og stimulere, slik at alle avdelinger er aktive og har en stabil basisaktivitet. Det er styrets mål at hver enkelt avdeling skal ha basisaktivitet på områdene:
· Vernearbeid: Styrkes gjennom utarbeiding av veileder og formidling av ”suksesshistorier”
· Presseomtale og leserbrev: Styrkes gjennom mediatrening og standardartikler 
· Verving: Tilrettelegges gjennom sentral utarbeiding av vervemateriell og medlemslister
· Medlemsarrangementer og tilbud: Tilrettelegges gjennom samarbeid mellom avdelinger og koordinerte tilbud til avdelingene

Styrking av kommunikasjonen er styrets innfallsvinkel for all aktivitet gjennom arbeidsåret og er dermed overskrift for alle virksomhetsområdene. 

FMF posisjon i 2010: Alle 21 avdelinger er aktive og har et minimum av aktiviteter
	Hovedstyrets langsiktige mål 
	Hovedoppgaver
	Tiltak

	Hovedstyrets mål er at alle avdelingene skal være aktive og ha en basisaktivitet
	Opprette lokallag eller lokale arbeidsgrupper der slike ikke finnes
	Stimulere til at avdelingene blir høringsinstans for kulturminnesaker, både i fylket og i sine kommuner. Avdelingene må sende standardbrev til fylket/kommunene

	
	Alle avdelingene skal ha en basisaktivitet når det gjelder vernearbeid
	

	
	
	Legge til rette for at avdelingene blir dyktige til å benytte sin klagerett i kommunale vernesaker, der dette er nødvendig

	
	
	Legge til rette for at avdelingene følger opp fylkeskommunen, slik at denne benytter sin innsigelsesrett overfor kommunene i kulturminnesaker

	
	
	Lage et ”Forventningsbrev” til kommunene som avdelingene kan sende sine kommuner 

	
	
	Gjøre veileder for myndighetskontakt tilgjengelig på nettet. Klargjøre veileder i hht revidert Plan- og bygningslov

	
	
	Lage standardartikler og leserbrev til bruk i (lokal)aviser foran stortingsvalget

	
	
	Arrangere kurs i myndighetskontakt under ledermøtet og fagdagen under representantskapet.  

	
	Alle avdelingene skal ha en basisiaktivitet når det gjelder presseomtale/leserbrev
	Arrangere kurs i innsalg av saker til media, og mediehåndtering under ledermøte og fagdagen under representantskapet.

	
	Alle avdelingene skal ha en basisiaktivitet når det gjelder verving
	Vervearbeidet i avdelingene styrkes gjennom oppfølging fra hovedadministrasjonen med oversikter over inn- og utmeldte for oppfølging 

	
	
	Tilby avdelingene ferdig, standardisert verveutstyr

	
	
	Velkomstpakker til nye medlemmer sentralt og fra avdelingen

	
	Alle avdelingene skal ha en basisiaktivitet når det gjelder medlemsarrangement/tilbud
	Formidle konserter og foredrag fra privat aktører til våre eiendommer og fra Kulturminneåret 2009


Virksomhetsområde 4: Øke medlemstallet 

Det er betydningsfullt å være mange. Det gjelder både med tanke på hvilke oppgaver foreningen kan påta seg og hvordan vi blir lyttet til.

FMF posisjon i 2014: Foreningen har 10.000 medlemmer. Årlig har vi ca 3000 bevegelser (inn og ut) i medlemsmassen. I 2007 med vervekampanje gikk netto medlemstall opp med 133. I 2008 hvor det ikke ble arrangert egen kampanje, gikk medlemstallet ned med 243 slik at vi gikk inn i 2009 med 7424 medlemmer. En vekst til 10 000 på 5 år innebærer netto medlemstilgang på ca 500 årlig. Ved inngangen av 2009 hadde vi 7 424 medlemmer.
	Hovedstyrets langsiktige mål 
	Hovedoppgaver
	Tiltak

	FMF skal i 2009 stabilisere medlemsmassen på 7.500, og deretter vokse med netto 500 medlemmer i året til 10.000 i 2014.
	Utnytte eiendommene som vervearena
	Alle publikumsåpne eiendommer utstyres med vervemateriell sesongen 2009. Medlemskort tilbys ved alle publikumsåpne eiendommer. Guider og vakter instrueres om å presentere foreningen for publikum

	
	Begrense frafallet av eksisterende medlemmer til 8 % pr år 
	Det gjennomføres en undersøkelse for å få kunnskap om hvorfor den årlige avgangen av medlemmer er større enn snitt for frivillige foreninger, som grunnlag for det videre arbeidet

	
	
	I samråd med redaksjonen legge om kommunikasjonen i Fortidsvern til i større grad omhandle personer som arbeider med å verne kulturminner

	
	Ha en årlig vervekampanje
	Alle medlemmer oppfordres til verving gjennom utsendelse av vervemateriell med Fortidsvern nr 1/2009. Flere utsendelser vurderes

	
	
	Avdelingene utstyres med vervemateriell og stimuleres til å bruke det.


Virksomhetsområde 5: Kommunikasjon

Tiltakene ligger også implisitt i de øvrige virkeområdene, men synliggjøres her.  Målet med bedret kommunikasjon er å skape forståelse for hvorfor det er viktig å bevare kulturminner: 
· Sikre at Fortidsminneforeningen fortsatt er den mest kjent og anerkjent kulturminneorganisasjonen. 
· Sikre at politikerne vedtar gode rammevilkår for kulturminnevernet i Norge. 
· Skaffe nye medlemmer og deltakere i vårt arbeid. 
· Skaffe besøkende til våre eiendommer.
	Hovedstyrets langsiktige mål 
	Hovedoppgaver
	Tiltak

	Øke besøkstallet på utvalgte eiendommer
	Benytte kommunikasjon gjennom turistpublikasjoner. 
	Samarbeid mellom flere eiendommer. Lage veivisere fra en eiendom til en annen.

	Tilgjengeliggjøre foreningen gjennom nettsiden
	Utvikle nettsiden som serviceorgan overfor avdelingene
	Legge ut fellesdokumenter på nettsiden

	Formidle foreningsaktiviteter gjennom Fortidsvern
	Vektlegge mennesker som verner og formidle de gode og vellykkete eksemplene
	Gradvis omlegging gjennom 2009

	Nå nye grupper
	Vurdere tiltak over for studenter og barn i skolen
	Legge ut Fortidsvern og vervebrosjyrer på utvalgte studiesteder

	
	
	Gjøre oss kjent med Den kulturelle skolesekkens muligheter for kontakt med barn og unge – også i den videregående skole

	Nå ut til flere gjennom samarbeid med andre
	Etablere og utvikle kontakter
	Vurdere arbeidet innenfor Norges Kulturvernforbund

	
	
	Utvikle kontakten med Turistforeningen med stikkord kulturminner og kulturlandskap

	
	
	Rette oppmerksomhet mot kulturminner og kulturmiljø i by- og tettstedsutviklingen
















                              Hovedstyret 8.5.2009
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