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Fortidsminneforeningens strategi 

for perioden 2005-2010
Vedtatt på representantskapsmøtet i Sør-Varanger 11.06.2005
1. Innledning

Fortidsminneforeningen er en frivillig, landsdekkende og demokratisk styrt medlemsorganisasjon. Foreningen har som formål å arbeide for bevaring av vårt lands verneverdige kulturminner, samt å skape allmenn forståelse for verdien av disse.

Kulturminnene forteller oss og kommende generasjoner viktige ting om samfunnet slik det har vært, og er med på å gi oss trygghet, kunnskap og glede i arbeide med å forme samfunnet slik det skal bli. Kulturminnene er en viktig ressurs for samfunnet, og må forvaltes deretter. Kulturminner gir spennende opplevelser, visuelle gleder, positiv ressursutnytting og er identitetsskapende.

Strategien for perioden 2005-2010 er ment å være bredt retningsgivende for hele foreningens arbeid. Representantskapet, hovedstyret og avdelingene må sørge for å innarbeide strategiens intensjoner i de årlige styringsdokumentene, som arbeidsplan og budsjett.

2. Våre visjoner og mål

Fortidsminneforeningen skal være en vital og slagkraftig organisasjon; den viktigste premissleverandøren i den kulturminnepolitiske debatten.
Fortidsminneforeningen har fem hovedmål for strategiperioden:  

· Vi vil få flere med i organisasjonens arbeid og bli bedre til å utløse den kreativitet og det engasjement som medlemmene representerer. 

· Vi skal arbeide for å bedre kulturminnevernets økonomiske og faglige betingelser og slik styrke muligheten for konkrete vernetiltak.

· Vi skal arbeide for vern gjennom bruk, og spesielt være flinke til å utnytte foreningseiendommene i formidlingssammenheng. 

· Vi skal skape bredt engasjement ved å øke kunnskapen om praktisk kulturminnevern. 

· Vi skal yte aktive mottiltak, der kulturminner er truet.  

3. Vår kulturminnepolitikk

Det er viktig å vitalisere foreningens kulturminnepolitiske arbeid både internt og eksternt. En levende kulturminnepolitisk debatt internt i foreningen gir slagkraft utad!  
3.1 - Den offentlige kulturminnepolitikken

Fortidsminneforeningen skal være en pådriver og et korrektiv til det offentlige kulturminnevernet.

Vi krever at staten:  

· Innfører disse nasjonale resultatmålene for kulturminnevernet: 
1) Det årlige tapet av verneverdige kulturminner og kulturmiljøer som følge av at de fjernes, ødelegges eller forfaller, skal minimaliseres. Innen 2014 skal tapet ikke overstige 0,5 prosent årlig. 
2) Fredete og fredningsverdige kulturminner og kulturmiljøer skal være sikret og ha ordinært vedlikeholdsnivå innen 2014. 
3) Den geografiske, sosiale, etniske, næringsmessige og tidsmessige bredden i de varig vernete kulturminnene og kulturmiljøene skal bli bedre, og et representativt utvalg skal være fredet innen 2014. 
Ressursinnsatsen må opptrappes betydelig de nærmeste årene for at disse målene skal nås. 
· Øker statens årlige tilskudd til fredete kulturminner i privat eie med gjennomsnittlig 175 millioner kroner ut over 2005-nivå. Bevilgningene må være trappet opp til dette nivået i 2008.
· Styrker kulturminnemyndighetenes muligheter til å avlaste kommuner, næringsliv og privatpersoner når det gjelder utgifter til arkeologiske registreringer og utgravninger i tilknytning til utbyggingsprosjekter. 

· Styrker Kulturminnefondet, slik at det får en avkastning på 100 millioner kroner årlig, i samsvar med anbefalingene i NOU 2002:1. Økninger i avkastningen til Kulturminnefondet må ikke gå på bekostning av Riksantikvarens bevilgninger, slik det skjedde i statsbudsjettet for 2004.
· Innfører en ny finansieringsordning for verneverdige kirker innenfor rammene av et utvidet Norsk kulturminnefond, hvor staten betaler 50 prosent av kostnadene ved å hente inn vedlikeholdsetterslepet, dersom kommunen betaler resten (annen fordeling kan selvfølgelig også tenkes). Den gunstige låneordningen for kirkebygg som ble innført i 2005 videreføres og styrkes. Det vurderes å knytte denne til Kulturminnefondet.  

· Vurderer å overta forsikringsansvaret for de fredede bygningene i Norge. Staten er selvassurerende.
· Innfører momsfritak for vedlikehold på verneverdige kulturminner og kulturmiljøer som er fredet eller regulert til bevaring. Andre incitamenter i skatte- og avgiftssystemet må også utredes og vurderes. 
· Endrer navnet på Miljøverndepartementet (hvor kulturminnepolitkken hører hjemme) til Miljø- og kulturminnedepartementet, for å synliggjøre kulturminnefeltet som politikkområde.
· Innfører et statlig tilskudd til kommuner som ikke har, men som vil utarbeide en kommunedelplan for kulturminner og kulturmiljøer.
· Stimulerer Norsk institutt for kulturminneforskning, et lite men høyst nødvendig fagmiljø i det norske kulturminnevernet. Miljøverndepartementets bevilgning til NIKU økes med 3 millioner kroner i 2006, og nivået økes så med 10 prosent årlig.
· Forbedrer reglene om utbedring og vedlikehold i den nye plan- og bygningsloven slik at myndighetene får mer effektive virkemidler til å gripe inn ved forfall av verneverdig bebyggelse som er regulert til vern etter denne loven. 
Fortidsminneforeningen er overbevist om at det offentlige må styrke sitt desentrale kulturminnevernapparat for å nå disse målsettingene. Vi etterlyser spesielt et mer publikumsvennlig og kompetent apparat for veiledning i kulturminnevern. 

Selv om Fortidsminneforeningen ønsker å få kommunene sterkere på banen i kulturminnesammenheng (ved at de får kommunedelplaner om kulturminner og ved at de blir flinkere til å bevaringsregulere), mener foreningen at kulturminneinteressene er best tjent med en sterk nasjonal forankring av kulturminnepolitikken. Fortidsminneforeningen er derfor skeptisk til en ytterligere desentralisering av myndighet i kulturminnevernet. Fortidsminneforeningen vil i perioden delta aktivt i debatten om hvordan kulturminneforvaltningen i landet skal organiseres.


3.2 - Økonomiske rammevilkår for det frivillige kulturminnevernet
Skatte- og avgiftssystemet bør i større grad tas i bruk for å stimulere den frivillige innsatsen for å ta vare på kulturminner. 

Fortidsminneforeningen vil arbeide for økte offentlige tilskudd til det frivillige kulturminnearbeidet. Vi ønsker også at en andel av de statlige spillemidlene forbeholdes kulturminnerelaterte prosjekter.


Vi mener at gaver til kulturminnevern skal være skattemessig fradragsberettiget uten beløpsgrense. 

3.3 - Kulturminnevern og utdanning

Barn og unge bør oppmuntres til å engasjere seg i kulturminnearbeid slik at de i neste omgang ønsker å ta ansvar for våre kulturminner. Kunnskap om kulturminnevern er tatt med både i formål og kunnskapsmål i de nye læreplanene. Dette gjelder både studiespesialiserende og yrkesfaglige studieprogram. Fortidsminneforeningen bør utvikle materiell som kan brukes i den forbindelse.  

Det er spesielt viktig å styrke opplæringen i tradisjonelle arbeidsmåter innen håndverksfagene.
Håndverkere som arbeider med kulturminnevern må få et bedre tilbud om videreutdanning.

Utdanningen i kulturminneforvaltningen må bedres. Det er nødvendig å arbeide aktivt overfor universiteter og høyskoler for å styrke det forvaltningspraktiske innen relevante fag. Riksantikvarens universitets- og høgskolesatsing må gis prioritet. 
3.4 - Avdelingenes oppfølging av kommuner og fylker
Fortidsminneforeningens avdelinger har et hovedansvar for å følge opp lokale vernesaker i det fylke og de kommuner som avdelingen dekker. Foreningen sentralt har ved siden av avdelingene ansvar for å følge opp vernesaker av nasjonal betydning. 
Det er viktig at avdelingene blir høringsinstans for kulturminnesaker, både i fylket og i sine kommuner. Dette må avdelingene selv sørge for, ved å sende brev til fylket/kommunene.  

Det er videre nødvendig at avdelingene er flinke til å benytte sin klagerett i kommunale vernesaker, der dette er nødvendig.

Avdelingene må også følge opp fylkeskommunen, slik at den er flink til å benytte sin innsigelsesrett overfor kommunene i kulturminnesaker. 

4. - Vår organisasjon

Fortidsminneforeningens suksess er avhengig av medlemmene, tillitsmannsapparatet og de ansatte - vår organisasjon. Det er helt avgjørende for foreningens framtid at den kreativitet og det engasjement som organisasjonen representerer, i størst mulig grad blir utløst. Vi vil bringe stadig flere inn i organisasjonens arbeid.

Vi må styrke aktiviteten på alle nivå i organisasjonen. Vi skal i tillegg styrke samarbeidet og kontakten mellom de ulike nivåene i organisasjonen, slik at totaliteten blir mest mulig effektiv.

4.1 – Organisasjon og medlemsaktiviteter
4.1.1 Avdelingene 

Avdelingenes arbeid er avgjørende for organisasjonen. Det mangfold av aktiviteter som foregår i den enkelte avdeling er helt avgjørende for at vår organisasjon skal ha gjennomslagskraft i samfunnet. 

Det er et viktig mål for foreningen sentralt å - så langt som mulig og der det er nødvendig - støtte avdelingene i deres virksomhet. 

Det er viktig å utvikle samarbeid mellom avdelinger som ligger geografisk nær hverandre, og/eller som står overfor likeartete utfordringer. Det er en viktig oppgave for foreningen sentralt å stimulere slikt samarbeid. 
Foreningen sentralt og avdelingene må i fellesskap bygge ut foreningens lokale apparat. Innen år 2010 bør hver avdeling (med unntak av Den gamle bergstad) ha startet ett nytt lokallag i sitt område, revitalisert et allerede eksisterende ”sovende” lokallag. 
4.1.2 Medlemsverving

Nye medlemmer øker foreningens slagkraft. Vi ønsker derfor å intensivere rekrutteringsarbeidet. Avdelingene har et hovedansvar for lokale vervekampanjer, og foreningen sentralt for nasjonale. Fortidsminneforeningen sentralt skal dra i gang en nasjonal vervekampanje innen utgangen av 2006. Avdelingene tiltenkes en sentral rolle i gjennomføringen av denne.
Et større og mer variert tilbud til medlemmene vil være viktig for rekrutteringsarbeidet. 

Det er svært viktig å utnytte foreningens eiendommer i vervesammenheng. Eiendommene er en av de viktigste grunnene til at folk melder seg inn i Fortidsminneforeningen. Eiendommene er videre viktige som steder hvor foreningen møter mange potensielle medlemmer. 

Det er viktig å ha gode rutiner for purring av medlemmer som ikke betaler kontingent. Fortidsminneforeningen sentralt skal sende ut to purringer årlig. Det er videre et mål at alle avdelinger følger opp med en ringerunde.  

4.1.3 Barn og ungdom
Satsningen på ungdoms- og studentmedlemmer som enkelte avdelinger har satt i gang har vært svært viktig. Denne satsningen må følges opp, og den enkelte avdeling bør arbeide for å opprette slike grupperinger. Videre er det viktig å legge til rette for aktiviteter for barn, blant 
annet i forhold til våre eiendommer.

4.1.4 Kurs- og seminarvirksomhet
Skoleringsvirksomhet er viktig fordi den høyner det faglige og organisatoriske kompetansenivået, fordi det bidrar til å bringe medlemmene inn i aktivt arbeid, og fordi slik aktivitet skaper møteplasser. Skolering er også et av Fortidsminneforeningens viktigste tilbud utad, og et av våre viktigste bidrag til å øke kjennskapen til kulturminnevernet i samfunnet. 

Fortidsminneforeningens totale kurstilbud bør spenne fra praktisk rettede kurs for kulturminnevernere til seminarer om ulike kulturminnefaglige tema. Det er selvsagt en fordel om foreningen kan samarbeide med andre om disse arrangementene. 

I perioden skal Fortidsminneforeningen særlig konsentrere seg om å utvikle studieaktivitet i tilknytning til Folkekulturforbundet. Fortidsminneforeningen skal initiere et studieopplegg i kulturminnevern (studieheftet skal bli en kokebok i frivillig arbeid med vernesaker), som både kan brukes internt og eksternt.
Foreningen skal ta initiativ til en årlig konferanse om kulturminnevern.
4.1.5 Nettverksbygging 

Fortidsminneforeningen har behov for å bygge allianser med andre organisasjoner innen kulturminnevernet og kulturvernet, både sentralt og lokalt. Kulturvernforbundet og dets medlemsorganisasjoner er spesielt viktige i denne sammenhengen. Foreningen skal styrke sine internasjonale kontakter gjennom etablerte nettverk i Europa.

4.1.6 Gaver
I perioden skal det arbeides aktivt for å gjøre publikum oppmerksom på muligheten for å gi Fortidsminneforeningen pengegaver. Gaver inntil 12 000 kroner er fra 2005 skattefrie. 
4.2 - Eiendomsforvaltning

Foreningen sitter i dag med en stor eiendomsportefølje som forplikter og krever store ressurser. 
Flere av foreningens eiendommer er høyprofilerte turistmål. Det er et sentralt mål i perioden å utvikle disse videre. Spesielt viktig blir det å utnytte de erfaringene foreningen opparbeider seg i forbindelse med Borgund stavkirke og det nye besøkssenteret der.

4.2.1 Økonomi

Det er et prioritert mål at man skal styrke egeninntjeningen på eiendomsdriften. 

Det skal i perioden tas i bruk et nytt økonomisystem for eiendommene. Målsettingen med dette er å innføre ens budsjettering og regnskapsførsel for alle eiendommer. Hver eiendom skal behandles separat. 
Overskudd fra eiendomsdrift tilføres foreningsfellesskapet, som så kanaliserer midler til prioriterte vedlikeholdsprosjekter. Retningslinjer for eventuelle overføringer utarbeides i løpet av perioden. 
4.2.2 Vedlikehold 

Det må utarbeides en landsdekkende prioriteringsliste for hvilke vedlikeholdsoppgaver som haster mest, basert på faglige og økonomiske kriterier. 

4.2.3 Drift

Foreningens eiendomsforvaltning har som mål at driften skal være antikvarisk forsvarlig og gi et bærekraftig driftsresultat. 


Det bør stimuleres til et nærmere samarbeid mellom eiendomsforvaltende avdelinger. 
4.3 - Publikasjons- og informasjonsvirksomhet 

4.3.1 - Publikasjoner

Foreningens publikasjoner er et viktig satsingsområde fordi de skaper interesse og engasjement, fordi de formidler viktig stoff, fordi de er en viktig inntektskilde og fordi de er med på å gi foreningen identitet. 

Kjernen i foreningens publikasjonsvirksomhet er årboken, medlemsbladet, Gode råd-serien og foreningens hjemmesider på internett. Disse skal foreningen opprettholde og utvikle. 

Internett blir et stadig viktigere kommunikasjonsmiddel. Fortidsminneforeningen må kontinuerlige vurdere hvordan disse mulighetene best kan utnyttes. 

Det er ønskelig at foreningen, alene eller sammen med andre, utvikler publikasjoner som kan brukes av barn og unge, gjerne i skoleverket. 

Noen avdelinger utgir egne publikasjoner/materiell. Det er en klar målsetting for foreningen sentralt å hjelpe avdelingene med sine publikasjoner, i den grad det er rom for det og i den grad det etterspørres i avdelingene. 

Det er en viktig målsetting at alt publikasjons- og informasjonsmateriell har en lett gjenkjennelig og enhetlig grafisk profil. 

Det er ønskelig at publikasjonsprosjekter skal være økonomisk lønnsomme for foreningen. 

4.3.2 - Informasjon
Det er en viktig oppgave for Fortidsminneforeningen å bli mer synlig, slik at den kan fungere som en offensiv premissleverandør i den offentlige debatten. 

Både foreningen sentralt og avdelingene bør for hvert arbeidsår utarbeide planer for sin profilering i media. 

Foreningen sentralt skal sørge for grunnleggende mediaskolering for de i organisasjonen som skal ha ansvaret for mediakontakt. 

Informasjonsflyten internt i foreningen må forbedres. 


